
La
s 

U
ni

ve
rs

id
ad

es
 L

at
in

oa
m

er
ic

an
as

 a
nt

e 
lo

s 
R

an
ki

ng
s 

In
te

rn
ac

io
na

le
s 

Im
pa

ct
os

, A
lc

an
ce

s 
y 

Lí
m

ite
s 

U
N

A
M

. C
iu

da
d 

de
 M

éx
ic

o,
 1

7 
y 

18
 d

e 
m

ay
o 

de
 2

01
2 

Responsabilidad 
académica y social del Ranking Webometrics 



Programa de la presentación 
Agenda 

Presentación personal e institucional 

Buenas prácticas 

La gran estrategia Web 

Nuestra Agenda “Política” 

El Ranking Webometrics: Modelo 

Resultados científicos: La brecha digital 
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Los Rankings y Latinoamérica: Peligros emergentes 



Presentación personal e institucional 
 

Su interlocutor 

18 años de experiencia, 
100 artículos científicos,  
400 cursos y seminarios, 
200+ comunicaciones a 
congresos, 20 proyectos 
de investigación 

Isidro F. Aguillo, HcDr Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) 

El CSIC es la mayor institución pública dedicada 
a la investigación en España y la tercera de 
Europa.  
Su objetivo fundamental es desarrollar y 
promover investigaciones en beneficio del 
progreso científico y tecnológico. 
Es una organización gubernamental sin ánimo de 
lucro, que cuenta con 132 centros especializados 
y 15000 personas, el 6% del personal dedicado a 
la Investigación y el Desarrollo en España, que 
generan aproximadamente el 20% de la 
producción científica nacional.  

Grupo de investigación dedicado a 
la publ icación de resul tados 
c ien t í f i cos en c ibermet r í a y 
disciplinas afines 

The Cybermetrics Lab 



Nuestra agenda “política” personal 
 

Responsabilidad 

El Ranking cuenta fundamentalmente 
la publicación en abierto, la llamada 
Web Pública 

Acción 

  
Promover el Acceso Abierto al 
conocimiento generado por cualquier 
universidad del mundo.  
 

Objetivo 

1 1 

El Ranking publica la clasificación de 
más de 20,000 universidades e 
instituciones de educación superior 

Acción 

  
Proporcionar información de todas las 
universidades, incluídas las de los 
países emergentes 

Objetivo 

2 2 

El Ranking no tiene intereses 
económicos o políticos, no prima la 
estabilidad y es transparente 

Acción 

  
Publicar un ranking independiente, 
no comercial, guiado por principios 
éticos y académicos 

Objetivo 

3 3 



Distribución por países (2011, excepto WR -2012-) 

Según los distintos rankings 
 

Cobertura regional 



Los rankings tramposos 
 

Precauciones básicas 

En aras de preservar una supuesta “estabilidad” inter-anual, ciertos rankings mantienen errores 
metodológicos importantes y se siguen apoyando en fuentes de datos incompletas, inexactas o 
fuertemente sesgadas 
 

Perpetuación de errores 

La presencia o ausencia de algunas universidades en los listados responden a veces a criterios 
ajenos a la práctica correcta de la clasificación, dependiendo a veces de razones espurias y 
criterios metodológicos poco éticos o no claramente explicados  

Criterios de inclusión/exclusión opacos o injustificables 

Ciertas universidades e incluso órganos ministeriales nacionales presionan y obtienen 
interpretaciones torticeras, en su favor, de alguno de los indicadores clave, manipulados para 
reflejar valores inflados, agrupados o directamente falsos  
 

Presiones políticas o económicas 

1 

2 

3 



La fusión de universidades de tamaño pequeño o mediano, bien por 
complementariedad temática (científicas con tecnológicas, generalistas 
incorporando agrícolas, médicas o empresariales) o por motivaciones 
geográficas (misma ciudad o región o regiones próximas) es muy 
popular en países como Francia (PRES), Finlandia, Holanda o 
Dinamarca entre otros.  
 
La biomedicina es con diferencia la disciplina más influyente, por lo 
que invertir en una buena Facultad de Medicina propia y un Hospital 
universitario asociado es una estrategia muy recomendable. 
Alternativa o complementariamente se pueden discriminar 
negativamente ciertas disciplinas con poco peso en dichos rankings, 
tales como ciertas ciencias sociales y todas las humanidades 

El número de artículos científicos publicados y las citas que reciben son 
muy importantes, aunque no todas las universidades compaginan las 
actividades de investigación con las de docencia. Una estrategia 
propuesta es potenciar las primeras obviamente en detrimento de las 
segundas 

para mejorar en alguno de los rankings más populares 
 

Estrategias (peligrosas) 

  
  

Masa 
crítica  

Actividad 
investigadora 

Disciplinas 
productivas  



Edición de enero de 2012 
 

Ranking Web 
Top Mundial Top Latinoamérica 
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El modelo Webometrics 
 

Indicador compuesto 

Dominios 
citantes  

Enlaces 
citantes  

Artículos 

Páginas Web  

Documentos  



v 

Apoyo a las iniciativas de acceso abierto al conocimiento generado por la Universidad, 
Diseminación de los resultados de investigación a pares y terceros de todo el mundo 
 

Transferencia de tecnología a sectores económicos e industriales locales y regionales 

Desarrollo, implementación y comprobación de sistemas avanzados de formación en linea y a distancia 

Compromisos de transparencia en la gobernanza en defensa de la autonomía universitaria 

Escaparate de las actividades y capacidades de la universidad para incrementar contratos, obtener subvenciones, 
gestionar patrocinios y mecenazgos e incrementar las fuentes de financiación 
 

Generación y defensa de la conciencia social y medioambiental de la Universidad 

para un buen desempeño web 
 

Motivaciones 
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v Acciones para atraer talento internacional, tanto ecelentes docentes como brillantes 
estudiantes 
 



académica entre ricos 
 

Brecha digital 
Universidades por región y país 

Región	
  /	
  Países Top	
  100 Top	
  200 Top	
  500 Top	
  1000 TOTAL
NORTE	
  AMÉRICA 64 99 178 288 3481
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  EE.	
  UU. 59 86 155 255 3277
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Canadá 5 13 23 33 200
EUROPA 22 66 212 424 5227
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Reino	
  Unido 5 8 30 65 241
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Alemania 3 15 44 62 409
ASIA 8 20 66 181 6473
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  China	
  /Hong	
  Kong 2 7 20 70 1216
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Japón 2 2 12 34 713
OCEANÍA 3 6 20 37 165
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Australia 3 6 17 30 102
LATINOAMÉRICA 3 9 19 58 3906
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Brasil 2 7 12 28 1764
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  México 1 1 2 9 931
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Chile 1 1 7 81
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Argentina 2 3 114
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Colombia 1 6 298
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Costa	
  Rica 1 1 57
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Peru 1 93
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Puerto	
  Rico 1 40
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Venezuela 2 71
ÁFRICA 0 0 3 8 446
MUNDO	
  ÁRABE 0 0 2 4 669
TOTAL	
  MUNDIAL 20372



¡Contenidos, contenidos, contenidos! 
 

Estrategias y Buenas prácticas 

Los resultados de 
investigación deben estar 
en Acceso Abierto 
 
La actividad de investigación 
es la más prestigiosa y la que 
marca diferencias entre 
universidades. 
 
Los artículos científicos, tesis, 
actas de congresos y otras 
publicaciones similares  
deben estar disponibles en 
repositorios construidos de 
acuerdo a los estándares 
internacionales 

Contenidos de calidad Muchos contenidos 

Además en Inglés 
 
El inglés es la “lingua 
franca” de la comunicación 
científica, además del 
principal idioma de la 
mayoría de los más de 
1500 millones de 
internautas. 
 
Pero el inglés debe usarse 
además del idioma local, 
nunca en su sustitución, 
favoreciendo las versiones 
multilingües de las páginas 
más relevantes 

Contenidos internacionales 

Todo el mundo debe 
colaborar 
 
La clave para incrementar los 
contenidos es ampliar la base 
de los editores potenciales, 
involucrando a todos los 
sectores y todas las personas 
que trabajan en la 
universidad 
 
Gracias a esa colaboración la 
Web debe reflejar todas las 
actividades, la estructura, los 
servicios y la producción 
tanto de conocimiento como 
de tecnología de la 
Universidad 
 
 



A modo de Resumen 
¡La elección es suya! 

Gran 
Angular 

Visión 
Holística Objetiva 

Utilidad del 
Ranking Web 

•  Indicadores clave 
susceptibles de mejora con 
estrategias viables 

•  Correlación entre buenas 
prácticas web y 
responsabilidad y 
solidaridad social y 
económica de la 
Universidad 

•  Requerimiento de un 
compromiso de 
transparencia en la 
gobernanza y de mayor 
democracia interna 

•  Necesidad y reflejo de una 
Internacionalización real 



  por su atención 
 

¡Muchas gracias! 

Isidro F. Aguillo 
Cybermetrics Lab (CCHS-CSIC) 
isidro.aguillo@cchs.csic.es 

¿Preguntas? 


